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Desafios y oportunidades en la sucesion de la empresa abril 2024

O1l. Retos en materia
de relevo generacional

El proceso de traspaso generacional en las pequefias y medianas empresas de Castilla y Ledn se erige como un
punto crucial en la historia empresarial de la region. Frente a la necesidad de preservar la esencia y experiencia
acumulada por décadas, emerge un desafio: ,cOmo asegurar unatransicion fluiday exitosa hacia la préxima
generacion de lideres y emprendedores?

Este informe presenta los obstaculos principales identificados a los que se enfrentan las pymes castellanoleonesas
en este proceso de cambio, desde la falta de planificacién y preparacién hasta la reticencia a adoptar nuevas
perspectivas y tecnologias. Asimismo, explora las oportunidades latentes en este desafio, como la incorporacién
de ideas frescas, la revitalizacion de la empresa, la apertura a nuevos mercados o modelos de negocio. A través
de un enfoque proactivo y colaborativo, las empresas de Castilla y Le6n pueden convertir estos retos en impulsores
de crecimiento y éxito continuo, asegurando asi un legado empresarial sélido y vibrante para las generaciones
venideras. En este contexto, Tactio y VAMETAL llevaron a cabo una jornada el pasado jueves 18 de abril en
Sercotel Valladolid, con el titulo "Desafios y oportunidades en la sucesion de la empresa”.

La sesion tuvo como tematica central el relevo generacional en pymes de la region, con la participacion como
ponentes de Olga Arnanz, Gerente de Blangarma, Beatriz Rodriguez, Gerente de Talleres y Gruas
Avila, Roberto Jiménez, Director Comercial de Mundo Industria y Raul Velasco, Delegado Territorial de Tactio.
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Los asistentes al evento estuvieron de acuerdo a la hora de establecer los principales retos de la pyme
castellanoleonesa en materia de relevo generacional:

1. Planificar con anticipacion

Planificar el relevo generacional con anticipacién es crucial para asegurar la continuidad y el crecimiento. El
empresario no es eterno y debe de saber cuando ha llegado el momento de dar el testigo a la siguiente generacion.
Esto facilita una transicion sin sobresaltos, preservando el conocimiento y permitiendo la integracion de nuevas
ideas. Ademas, fortalece la capacidad de adaptacion y garantiza la sostenibilidad a largo plazo del negocio.

2. Preparacion del heredero

Formar al que recibira el testigo de la empresa se basa en proporcionar al sucesor las habilidades, conocimientos
y experiencia necesarios para dirigir eficazmente el negocio. Ademas, les permite comprender a fondo la cultura
organizacional, los procesos operativos y los desafios especificos del sector. Esta preparacion no solo aumenta
las posibilidades de éxito del heredero, sino que también contribuye a mantener la cohesion y el legado de la
empresa familiar a lo largo del tiempo.

3. El papel del empresario relevado

El empresario relevado desempefia un papel fundamental en la transicion del negocio. Su apoyo y orientacién son
esenciales para facilitar la transferencia de conocimientos y la delegacién de responsabilidades al heredero.
Ademas, su capacidad para desprenderse gradualmente del liderazgo y permitir que el sucesor tome decisiones
clave es crucial para el éxito del proceso. Al asumir un papel de mentor, el empresario relevado puede asegurar
una transicion suave y exitosa, contribuyendo asi a la continuidad y el crecimiento sostenible de la empresa familiar.

4. Trabajadores y cultura organizacional

Es fundamental que los empleados reconozcan la autoridad y el liderazgo del heredero, asi como su compromiso
con el crecimiento y la sostenibilidad del negocio. Esto requiere una comunicacion clara y transparente por parte
del liderazgo saliente y del nuevo lider, asi como la promocion de un ambiente de colaboracion y respeto mutuo.
La adaptacion a nuevos enfoques y procesos puede generar resistencia inicial, pero con el tiempo, la inclusién de
nuevas ideas y la evolucion de la cultura organizacional pueden fortalecer la empresa y prepararla para enfrentar
los desafios del futuro con éxito.

5. Contar con un plan de transferencias

Transferir gradualmente las responsabilidades del lider actual al sucesor o sucesores para que puedan adquirir
experiencia y habilidades de liderazgo. Esto puede incluir proyectos concretos o la gestion de areas especificas
de la empresa. Es muy importante que esta fase del proceso sea cuidadosamente planificada y coordinada para
evitar interrupciones en las operaciones empresariales. También se deben establecer plazos claros y realistas para
la transferencia.
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0O2. Datos pyme

La pyme (compafiias de menos de 250 empleados) representa en nuestro pais el 99,88% del tejido
empresarial, un porcentaje similar a la media europea, segun el Informe Anual de la Comisién Europea. Asimismo,
las pymes espafiolas generan casi las tres cuartas partes del empleo y mas del 60% del valor afiadido.

En base al ultimo informe del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, cabe destacar que el nimero total de
empresas pequefias y medianas asciende a 2.936.243 (0-249 asalariados) siendo la cifra de grandes
empresas (250 o mas asalariados) de 5.841, lo que supone un total de empresas en Espafia de 2.942.084.
Comparado con el mes anterior, las pymes han aumentado un 0,51% y las grandes han aumentado un 2,76%.

Tabla 1. Empresas por tamafio

Empresas Por Tamafio

PYME (0-249 asalariados)’ 2.936.243 0,51 0,65
PYME sin asalariados (0 asalariados) * 2023-4T 1.603.593 0,00 0,23

PYME con asalariados (1-249 asalariados) 1.332.650 1,14 1,16
Microempresas [1-9 asalariados) 1.134.445 0,96 0,77

Pequefias (10-49 asalariados) 170.314 1,99 3,36

Medianas (50-249 asalariados) 27.891 3,11 4,21

Grandes (250 o mas asalariados)’ 5.841 2,76 8,65
Total Empresas 2.942.084 0,52 0,66

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Se puede destacar que el nimero pymes con asalariados en marzo es de 1.332.650, que, junto con las 5.841
grandes empresas dan un resultado total de 1.338.491 empresas con asalariados.

Por otra parte, las pymes con asalariados dieron empleo en marzo a 9.617.631 asalariados, ello se traduce en
una variacién mensual positiva del 2,09%, y las grandes empresas a 6.925.476, una variacion mensual positiva
del 3,60%. En total, las empresas con asalariados dieron empleo a 16.543.107 asalariados.

Dentro de las pymes con asalariados, el tramo de las medianas es el que experimenta el mayor aumento tanto
en el nimero de empresas (3,11%) como en términos de empleo (3,20%).
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Tabla 2. Empleo generado por tamafio de empresa

PYME (0-249 asalariados) 11.221.224 1,78 2,68
PYME sin asalariados (0 asalariados) *2023-4T 1.603.593 0,00 0,23

PYME con asalariados (1-249 asalariados) 9.617.631 2,09 3,10
Microempresas (1-9 asalariados) (4) 3.454.314 1,21 0,92

Pequefias [10-49 asalariados) 3.367.020 2,08 3,67

Medianas (30-249 asalariados) 2.796.297 3,20 5,20

Grandes (250 o mas asalariados) 6.925.476 3,60 11,71
Total Empleados 18.146.700 2,47 5,95

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
La pyme castellanoleonesa

El tejido empresarial en CyL constituye el 5,22% del total nacional, una contribucion que equivale a una tercera
parte de lo que representan regiones como Catalufia, Madrid o Andalucia. Sin embargo, a nivel nacional, se sitta
como la sexta comunidad en cuanto a aportacion empresarial. Aunque en términos per cépita no hay
diferencias marcadas a nivel provincial, Valladolid, Le6n y Burgos sobresalen como las provincias con mayor
nimero de empresas en Castilla y Ledn, coincidiendo con una mayor densidad de poblacién en estas areas.

El aflo 2008 marco un hito con un récord de 173.209 empresas, resultado de un notable incremento en toda la
region y en el pais entre 2002 y 2008, con un aumento del 16,69% respecto al afio 2000 en el nimero de empresas
castellanas y leonesas. No obstante, la crisis econémica que comenzé en 2008 desencadend una significativa
destruccion del tejido empresarial, con la desaparicion de casi 14.000 empresas, lo que representd un 48,81% de
las empresas creadas en ese periodo. A partir de 2015, se observa una recuperaciéon con un cambio positivo en la
tasa de crecimiento neto empresarial, con una tendencia similar en todo el pais. A su vez, la crisis desencadenada
por el Covid-19 fue relevante, mas, como en la anterior ocasion, las empresas lograron recuperarse.

En Castilla y Ledn, la estructura empresarial se caracteriza por la preponderancia de microempresas y
pequefias empresas en toda la region. Mas del 53,3% de las empresas en Castilla y Ledn no tienen empleados,
y el 42,2% son microempresas con entre 2 y 3 empleados, cifras que superan ligeramente el promedio nacional.
Esta atomizacion es particularmente notable en el sector comercial y otros servicios, donde la mayoria de las
empresas son propiedad de una sola persona fisica, aunque en los Ultimos afios se ha observado una disminucion
en favor de las sociedades limitadas.

Las pequefias empresas representan aproximadamente el 4% de las empresas regionales, con unos 22
trabajadores en promedio, pero muchas de ellas se han convertido en microempresas debido a los efectos de la
crisis econdmica o la pandemia. Por otro lado, las medianas y grandes empresas tienen una presencia limitada en
el tejido empresarial, representando en promedio el 0,46% y el 0,09%, respectivamente. Sin embargo, estas
empresas son mas notables en el sector industrial, lo que sugiere que el tamafio puede ser un factor determinante
para la longevidad empresarial.

En comparacién con otros paises europeos, Castilla y Ledn tiene un mayor nimero de empresas por
habitante, superando a paises como Alemania, Bélgica, Dinamarca o Reino Unido. Estos paises muestran una
menor proporcion de microempresas y un mayor peso de las pequefias empresas en su estructura empresarial.
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03. Fuentes empleadas

Cifras PYME marzo 2024

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Ministerio de Trabajo y Economia Social
Instituto Nacional de Estadistica. INE 2023.

Analisis dinamico del tejido empresarial de Castilla y Le6n. Consejo Econdmico y Social de Castilla 'y Ledn.
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