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01. Retos en materia 
de relevo generacional 

El proceso de traspaso generacional en las pequeñas y medianas empresas de Castilla y León se erige como un 
punto crucial en la historia empresarial de la región. Frente a la necesidad de preservar la esencia y experiencia 
acumulada por décadas, emerge un desafío: ¿cómo asegurar una transición fluida y exitosa hacia la próxima 
generación de líderes y emprendedores? 

Este informe presenta los obstáculos principales identificados a los que se enfrentan las pymes castellanoleonesas 
en este proceso de cambio, desde la falta de planificación y preparación hasta la reticencia a adoptar nuevas 
perspectivas y tecnologías. Asimismo, explora las oportunidades latentes en este desafío, como la incorporación 
de ideas frescas, la revitalización de la empresa, la apertura a nuevos mercados o modelos de negocio. A través 
de un enfoque proactivo y colaborativo, las empresas de Castilla y León pueden convertir estos retos en impulsores 
de crecimiento y éxito continuo, asegurando así un legado empresarial sólido y vibrante para las generaciones 
venideras. En este contexto, Tactio y VAMETAL llevaron a cabo una jornada el pasado jueves 18 de abril en 
Sercotel Valladolid, con el título "Desafíos y oportunidades en la sucesión de la empresa". 

La sesión tuvo como temática central el relevo generacional en pymes de la región, con la participación como 
ponentes de  Olga Arnanz, Gerente de Blangarma, Beatriz Rodríguez, Gerente de Talleres y Grúas 
Ávila,  Roberto Jiménez, Director Comercial de Mundo Industria y Raúl Velasco, Delegado Territorial de Tactio. 

 

https://www.linkedin.com/in/olga-arnanz-943989150/
https://www.linkedin.com/in/beatriz-rodr%C3%ADguez-alba-7935bb6a/
https://www.linkedin.com/in/roberto-jim%C3%A9nez-peral-bb6460186/
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Los asistentes al evento estuvieron de acuerdo a la hora de establecer los principales retos de la pyme 
castellanoleonesa en materia de relevo generacional: 

1. Planificar con anticipación 

Planificar el relevo generacional con anticipación es crucial para asegurar la continuidad y el crecimiento. El 
empresario no es eterno y debe de saber cuándo ha llegado el momento de dar el testigo a la siguiente generación. 
Esto facilita una transición sin sobresaltos, preservando el conocimiento y permitiendo la integración de nuevas 
ideas. Además, fortalece la capacidad de adaptación y garantiza la sostenibilidad a largo plazo del negocio. 

2. Preparación del heredero 

Formar al que recibirá el testigo de la empresa se basa en proporcionar al sucesor las habilidades, conocimientos 
y experiencia necesarios para dirigir eficazmente el negocio. Además, les permite comprender a fondo la cultura 
organizacional, los procesos operativos y los desafíos específicos del sector. Esta preparación no solo aumenta 
las posibilidades de éxito del heredero, sino que también contribuye a mantener la cohesión y el legado de la 
empresa familiar a lo largo del tiempo. 

3. El papel del empresario relevado 

El empresario relevado desempeña un papel fundamental en la transición del negocio. Su apoyo y orientación son 
esenciales para facilitar la transferencia de conocimientos y la delegación de responsabilidades al heredero. 
Además, su capacidad para desprenderse gradualmente del liderazgo y permitir que el sucesor tome decisiones 
clave es crucial para el éxito del proceso. Al asumir un papel de mentor, el empresario relevado puede asegurar 
una transición suave y exitosa, contribuyendo así a la continuidad y el crecimiento sostenible de la empresa familiar. 

4. Trabajadores y cultura organizacional 

Es fundamental que los empleados reconozcan la autoridad y el liderazgo del heredero, así como su compromiso 
con el crecimiento y la sostenibilidad del negocio. Esto requiere una comunicación clara y transparente por parte 
del liderazgo saliente y del nuevo líder, así como la promoción de un ambiente de colaboración y respeto mutuo. 
La adaptación a nuevos enfoques y procesos puede generar resistencia inicial, pero con el tiempo, la inclusión de 
nuevas ideas y la evolución de la cultura organizacional pueden fortalecer la empresa y prepararla para enfrentar 
los desafíos del futuro con éxito. 

5. Contar con un plan de transferencias 

Transferir gradualmente las responsabilidades del líder actual al sucesor o sucesores para que puedan adquirir 
experiencia y habilidades de liderazgo. Esto puede incluir proyectos concretos o la gestión de áreas específicas 
de la empresa. Es muy importante que esta fase del proceso sea cuidadosamente planificada y coordinada para 
evitar interrupciones en las operaciones empresariales. También se deben establecer plazos claros y realistas para 
la transferencia. 
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02. Datos pyme 

La pyme (compañías de menos de 250 empleados) representa en nuestro país el 99,88% del tejido 
empresarial, un porcentaje similar a la media europea, según el Informe Anual de la Comisión Europea. Asimismo, 
las pymes españolas generan casi las tres cuartas partes del empleo y más del 60% del valor añadido.  

En base al último informe del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, cabe destacar que el número total de 
empresas pequeñas y medianas asciende a 2.936.243 (0-249 asalariados) siendo la cifra de grandes 
empresas (250 o más asalariados) de 5.841, lo que supone un total de empresas en España de 2.942.084. 
Comparado con el mes anterior, las pymes han aumentado un 0,51% y las grandes han aumentado un 2,76%. 

 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 

Se puede destacar que el número pymes con asalariados en marzo es de 1.332.650, que, junto con las 5.841 
grandes empresas dan un resultado total de 1.338.491 empresas con asalariados. 

Por otra parte, las pymes con asalariados dieron empleo en marzo a 9.617.631 asalariados, ello se traduce en 
una variación mensual positiva del 2,09%, y las grandes empresas a 6.925.476, una variación mensual positiva 
del 3,60%. En total, las empresas con asalariados dieron empleo a 16.543.107 asalariados. 

Dentro de las pymes con asalariados, el tramo de las medianas es el que experimenta el mayor aumento tanto 
en el número de empresas (3,11%) como en términos de empleo (3,20%). 
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Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 

La pyme castellanoleonesa 

El tejido empresarial en CyL constituye el 5,22% del total nacional, una contribución que equivale a una tercera 
parte de lo que representan regiones como Cataluña, Madrid o Andalucía. Sin embargo, a nivel nacional, se sitúa 
como la sexta comunidad en cuanto a aportación empresarial. Aunque en términos per cápita no hay 
diferencias marcadas a nivel provincial, Valladolid, León y Burgos sobresalen como las provincias con mayor 
número de empresas en Castilla y León, coincidiendo con una mayor densidad de población en estas áreas. 

El año 2008 marcó un hito con un récord de 173.209 empresas, resultado de un notable incremento en toda la 
región y en el país entre 2002 y 2008, con un aumento del 16,69% respecto al año 2000 en el número de empresas 
castellanas y leonesas. No obstante, la crisis económica que comenzó en 2008 desencadenó una significativa 
destrucción del tejido empresarial, con la desaparición de casi 14.000 empresas, lo que representó un 48,81% de 
las empresas creadas en ese período. A partir de 2015, se observa una recuperación con un cambio positivo en la 
tasa de crecimiento neto empresarial, con una tendencia similar en todo el país. A su vez, la crisis desencadenada 
por el Covid-19 fue relevante, más, como en la anterior ocasión, las empresas lograron recuperarse. 

En Castilla y León, la estructura empresarial se caracteriza por la preponderancia de microempresas y 
pequeñas empresas en toda la región. Más del 53,3% de las empresas en Castilla y León no tienen empleados, 
y el 42,2% son microempresas con entre 2 y 3 empleados, cifras que superan ligeramente el promedio nacional. 
Esta atomización es particularmente notable en el sector comercial y otros servicios, donde la mayoría de las 
empresas son propiedad de una sola persona física, aunque en los últimos años se ha observado una disminución 
en favor de las sociedades limitadas. 

Las pequeñas empresas representan aproximadamente el 4% de las empresas regionales, con unos 22 
trabajadores en promedio, pero muchas de ellas se han convertido en microempresas debido a los efectos de la 
crisis económica o la pandemia. Por otro lado, las medianas y grandes empresas tienen una presencia limitada en 
el tejido empresarial, representando en promedio el 0,46% y el 0,09%, respectivamente. Sin embargo, estas 
empresas son más notables en el sector industrial, lo que sugiere que el tamaño puede ser un factor determinante 
para la longevidad empresarial. 

En comparación con otros países europeos, Castilla y León tiene un mayor número de empresas por 
habitante, superando a países como Alemania, Bélgica, Dinamarca o Reino Unido. Estos países muestran una 
menor proporción de microempresas y un mayor peso de las pequeñas empresas en su estructura empresarial. 
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03. Fuentes empleadas 

Cifras PYME marzo 2024 

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 

Ministerio de Trabajo y Economía Social 

Instituto Nacional de Estadística. INE 2023. 

Análisis dinámico del tejido empresarial de Castilla y León. Consejo Económico y Social de Castilla y León. 

 

 

https://industria.gob.es/es-es/estadisticas/Cifras_PYME/CifrasPYME-marzo2024.pdf
https://industria.gob.es/es-es/estadisticas/Cifras_PYME/CifrasPYME-marzo2024.pdf
https://industria.gob.es/es-es/estadisticas/Paginas/estadisticas-informes.aspx
https://www.mites.gob.es/
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/categoria.htm?c=Estadistica_P&cid=1254735576550
file:///C:/Users/prado.ma/Downloads/IIP%20AnÃ¡lisis%20del%20tejido%20empresarial%20(2).pdf
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