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Estudio empresas pymes ubicadas en el Poligono Industrial Fuente del Jarro noviembre 2023

O1. Introduccion

En la dltima década, Espafia ha experimentado una recuperacion gradual después de la crisis financiera de 2008,
aunque los efectos de la pandemia de COVID-19 han generado nuevos desafios.

En los afios previos a la pandemia, el pais se habia recuperado en términos de creacién de empleo, reduccion del
desempleo y mejoras en la estabilidad financiera. Sin embargo, la llegada del COVID-19 trajo consigo consecuencias
econdémicas severas.

Las restricciones impuestas para enfrentar el virus impactaron gravemente en sectores clave de la economia
espafiola, como el turismo, la hosteleria y otros servicios, lo que repercutio en la actividad econdémica, generando
una contraccion PIB y un aumento en la tasa de desempleo.

A pesar de las medidas puestas en marcha para contrarrestar el impacto econémico, incluyendo programas de
apoyo a empresas, medidas de proteccion social y subsidios para paliar los efectos del desempleo, la recuperacién
ha sido desigual en distintas regiones del pais, con sectores que aun hoy siguen luchando por recuperarse
completamente.

En resumen, aunque la situacién econdmica en Espafia ha sido una montafia rusa, llevamos encadenando varios
trimestres de solidez en términos de crecimiento, creacion de empleo y estabilidad. Una realidad que estéa alineada
con uno de los datos recogidos en este estudio: 8 de cada 10 empresas encuestadas en Fuente del Jarro dicen
estar viviendo una situacion de ligera recuperaciéon o fuerte crecimiento.

En todo caso, desde la experiencia de TACTIO con el mundo pyme, la receta que vienen empleando las empresas
que estan saliendo adelante en el Gltimo lustro esta anclada en dos pilares fundamentales: rumbo claro y agilidad.

El rumbo claro, es el resultado de un control exacto de todo lo relacionado con la parte interna de la empresa: desde
las personas, hasta los costes, pasando por la organizacion de todos los procesos. La agilidad no es sino la
capacidad de explotar la principal fortaleza de las pymes: la cercania del centro de decision, asi como con el
mercado, clientes y proveedores.
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El estudio sobre las pymes de Fuente del Jarro

Por iniciativa EGM-Fuente del Jarro, TACTIO ha elaborado un estudio, en colaboracién con la entidad, sobre la
situacioén y los retos principales de las pymes ubicadas en esta importante area industrial.

Las pymes espafiolas generan casi las tres cuartas partes del empleo y mas del 60% del valor afiadido en Espafia,
representando el 99,88% del tejido empresarial, un porcentaje similar a la media europea, segun el Informe Anual
de la Comision Europea. La realidad en la Comunidad Valenciana y, concretamente, en Fuente del Jarro es la
misma.

Para elaborar el presente estudio, que contempla algunos aspectos de la realidad pyme de la Comunitat Valenciana
y, sobre todo, las preocupaciones y retos de las empresas ubicadas en Fuente del Jarro, se ha acudido a dos tipos
de fuentes de informacion.

Como fuente de informacion primaria, se ha llevado a cabo una encuesta a través de formulario a las empresas de
la zona. Para ello, ademas de diferentes envios desde EGM-Fuente del Jarro y TACTIO, se han realizado 150
llamadas telefénicas. Este trabajo de campo se llevé a cabo durante todo el mes de octubre.

Como fuentes de informacién secundaria, se ha acudido a diferentes estudios de organismos oficiales: Ministerios,
INE y Unién Europea.

Por sectores, las empresas industriales y de servicios son las mas representadas, agrupando casi el 60% de las
empresas participantes, seguidas de las de logistica y transportes, que agrupan casi el 20%. También han
participado empresas de la agricultura, distribucion, construccion, automocién, hosteleria, e, incluso, del sector
publico.

Finalmente, y en cuanto a los tamafios, casi el 43% de las empresas participantes son empresas pequefias (10-49
personas empleadas) y un 19% medianas (50-249 personas empleadas). Un 38% de las empresas participantes
son micropymes.

Dos preocupaciones y un area de mejora

A modo de avance, en el estudio se pueden apreciar dos preocupaciones principales en las pymes de la zona: los
Costes y el Talento. Concretamente, casi 1 de cada 2 empresas esta preocupada por el incremento de los
costes de las materias primas, y un 30% por los costes de produccién. Por otra parte, y en linea con la primera
preocupacion de las pymes espafiolas, segin se recoge en el TACTIOMETR02023, la dificultad para encontrar
personal cualificado preocupa a mas del 40% de las empresas de Fuente del Jarro.

Tal y como se recoge en el mencionado estudio, el principal reto de las pymes espafiolas es el crecimiento (en
facturacién o en nimero de clientes). En coherencia con este reto, las pymes de Fuente del Jarro indican que su
principal area de mejora es la politica de Desarrollo Comercial/Marketing, seguida de Produccién/Procesos y Control
de Gestion.
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O2. Datos pyme

En base al Gltimo informe del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo sobre la realidad empresarial espafiola,
cabe destacar que el numero total de empresas pequefias y medianas asciende a 2.928.410 (0-249 asalariados)
siendo la cifra de grandes empresas (250 o mas asalariados) de 5.516 (el 0,19% del total), lo que supone un total
de empresas en Espafia de 2.933.926.

Tasa de variacion %

Empresas por tamafio Niiiero e
Smpsesns mensual anual

PYME (0-249 asalariados) 2.928.410 0,56 0,25
PYME sin asalariados (0 asalariados) % 172023 1.599.954 0,00 -0,41
PYME con asalariados (1-249 asalariados) 1.328.456 1,24 1,05
Microempresas (1-9 asalariados) 1.132.652 1,24 0,57
Pequenas (10-49 asalariados) 168.327 1,10 3,90
Medianas (50-249 asalariados) 27.477 2,14 3,93
Grandes (250 o mas asalariados) 5.516 3,28 6,42
Total Empresas 2.933.926 0,56 0,26

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Podemos destacar que el nimero pymes con asalariados en septiembre es de 1.328.456, que, junto con las 5.516
grandes empresas dan un resultado total de 1.333.972 empresas con asalariados, con una variacion mensual del
1,25% y 16.463 empresas mas.

Por otra parte, las pymes con asalariados dieron empleo en septiembre a 9.504.585 asalariados, ello se traduce en
una variacion mensual del 1,57% y en un aumento de 146.499 empleados, y las grandes empresas a 6.515.244,
una variacién mensual del 4,66% lo que suponen 289.803 empleados mas. En total, las empresas con asalariados
dieron empleo a 16.019.829 asalariados, con una tasa de variaciéon mensual del 2,80%, y 436.302 empleados mas.
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Dentro de las pymes con asalariados, el tramo de las medianas empresas (50-249 asalariados) es el que
experimenta el mayor ascenso en el nUmero de empresas (2,14%) como en términos de empleo (2,61%).

Tasa de variacion
%

Empleo medio

Empresas por tamaino Empleo
hace un
mensual anual mes actual 2
ano
PYME (0-249 asalariados) 11.104.539 1,34 261 3,8 3,7
PYME sin asalariados (0 asalariados) 3 172023 1.599.954 0,00 -041 1,0 1,0
PYME con asalariados (1-249 asalariados) 9.504.585 1,57 3,14 7,2 7,0
Microempresas (1-9 asalariados)* 3.457.433 1,20 1,20 31 3,0
Pequefias (10-49 asalariados) 3.314.251 1,09 4,16 19,7 19,6
Medianas (50-249 asalariados) 2.732.901 2,61 4,44 99,5 99,0
Grandes (250 o mds asalariados) 6.515.244 4,66 7,86 1.181,2 1.165,4
Total Empleo 17.619.783 254 449 6,0 5,8

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Creacién de empresas en la Comunitat Valenciana

La Comunitat Valenciana ha tenido un crecimiento positivo en el primer semestre del afio. En este sentido, la
creacion de un total de 8.732 empresas en la Comunitat Valenciana, representa un aumento del 18% en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Por provincias, se crearon 3.691 empresas en Alicante, 756 en
Castellon y 4.285 en Valencia.

Ademads, 223 empresas aumentaron su capital, con un total de 96,5 millones de euros invertidos. De estas, ocho
eran sociedades an6nimas con un capital de 31,5 millones, y 215 eran sociedades limitadas con un capital de 77,2
millones de euros.

En contraste, las disoluciones de empresas en la Comunitat Valenciana durante el primer semestre del afo
ascendieron a 1.185, con 664 en Alicante, 263 en Castellon y 258 en Valencia. A pesar de esta cifra, se registro un
descenso del 8,2% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Del total de empresas disueltas, 911 lo
hicieron por causas voluntarias, 96 por fusion y 178 por otras razones.

Un dato relevante es el del mes de julio. La Comunitat Valenciana presencio un incremento del 15,2% en la creacion
de nuevas sociedades mercantiles en comparacion con el mismo mes del afio anterior, segun datos publicados por
el Instituto Nacional de Estadistica (INE). El nimero de empresas recién establecidas ascendié a un total de 1.077,
marcando un récord en la region.
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Al mismo tiempo, las disoluciones empresariales en la Comunitat Valenciana disminuyeron notablemente,
alcanzando un descenso del 42,8% en julio. Este descenso representa la tercera caida mas pronunciada entre todas
las comunidades auténomas de Espafia. De las 99 disoluciones, 70 fueron voluntarias, siete por fusiones y 22 por
diversas causas.

La capital, Valencia, disponia a la finalizacion de 2022 con 69.365 empresas inscritas. Estos datos suponen una
variacion del 8,33% respecto al afio anterior.

¢/Cudl es el nimero de empresas en Valencia?
N° de empresas total en el municipio
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03. Realidad y retos pyme
en Fuente del Jarro

TACTIO ha llevado a cabo un estudio en profundidad relativo a las empresas ubicadas en el Poligono Industrial
Fuente del Jarro, Valencia, en relacién con sus principales preocupaciones, fortalezas, perspectivas empresariales,
objetivos y solicitud de fondos europeos Next Generation.

Como podemos advertir en la grafica, las respuestas se han recogido en base a un 28% de empresas del sector
“Industria” y otro 28% del sector “Servicios”, seguidos del sector “Logistica y Transporte” (19%).

En la grafica siguiente se puede observar también la participacion de otros sectores.

® ndustria  ® Servicios Logistica/Transporte w Hosteleria  » Automocion = Sector Pablico w Distribucion
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En referencia a su tamafio, casi un 43% de las empresas encuestadas son medianas, con entre 10 y 49 personas
empleadas. Las micropymes (entre 1 y 9 personas) representan un 38% de las respuestas. Por Gltimo, un 19% son
empresas medianas, con entre 50 a 259 empleados.

slelad wDelladd De 50 a 249
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03.A. Situacion y perspectivas

TACTIO realiza cada afio un informe en el que analiza la situacién pyme a nivel nacional. En cuanto a los resultados
del TACTIOMETR02023, al igual que en el presente informe, las preocupaciones estan bastante alineadas entre
las pymes espafiolas y las situadas en Fuente del Jarro, aunque se aprecian algunas pequefas diferencias.

A la hora de preguntarles sobre el posicionamiento econémico de sus empresas, 8 de cada 10 afirman estar
creciendo. Mas de la mitad de las empresas afirman estar en una “Ligera Recuperacion” y casi un cuarto
declaran estar en un “Fuerte crecimiento”.

Posicionamiento de la pyme en el Poligono Industrial
Fuente del Jarro

Fuerte crecimiento m Ligera recuperacion m Estancamiento » Ligera recesion

TACTIO 10


https://page.tactio.es/tactiometro-2023

Estudio empresas pymes ubicadas en el Poligono Industrial Fuente del Jarro noviembre 2023

En general la perspectiva es positiva, casi 8 de cada 10 pymes declarando que esperan un “Moderado
crecimiento” o un “Fuerte crecimiento” para el afio 2024.

Perspectivas de crecimiento de la pyme en el Poligono Industrial
Fuente del Jarro

Fuerte crecimiento = Moderado crecimiento = Estancamiento
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03.B. Principales preocupaciones y fortalezas

Para la mitad de las pymes encuestadas “El incremento del coste de materias primas” es la principal preocupacion,
seguida muy de cerca por la “Dificultad de encontrar personal cualificado” (42%), las “Ventas” (28%) o “Los costes
de produccion” (28%).

En menor escala, pero también presentes, figurarian “La competencia” (15%), “La baja cualificacién del personal”
(10%), “La falta de financiacion” (10%) o el “Absentismo laboral” (10%).

Principales Preocupaciones para las pymes del Poligono Industrial Fuente del Jarro

Baja profesionalizacion de la empres I 4,5%
Transformacion digital I 4.3%
Internacionalizacion de la empresa I 4.5%
Dificultad en el cobro I 4,5%
Organizacion interna NI ©.5%
Baja cualificacion del personal NG o 5%
Absentismo laboral NN 55%
Falta de financiacion MGG ©,5%
Competencia NI 14,3%
Costes de produccion I 2B,6%
Ventas I — 7B, G%
Dificultad para encontrar personal cualificade I 42,559
Incrementa del coste de materias primas I 47,6%

0,0%  50%  100%  150%  200%  250%  30,0%  350%  400%  450%  50,0%
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En cuanto a sus fortalezas, 7 de cada 10 pymes locales afirman que el “Buen servicio al cliente” es su principal
fortaleza. La “Adaptacion al cambio” es la segunda, seguida, en tercer lugar, por el “Buen producto”, que es sefialado
casi por la mitad de las empresas.

Principales Fortalezas para las pymes del Poligono Industrial
Fuente del Jarro

4, 8%
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14.3%
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03.C. Demandas y fondos europeos

Tal y como se recoge en el TACTIOMETR02023, el principal reto de las pymes espafiolas es el crecimiento (en
facturacién o en nimero de clientes).

En coherencia con este reto, 4 de cada 10 pymes de Fuente del Jarro indican que su principal area de mejora es la
politica de Desarrollo Comercial/Marketing. Le siguen, a mucha distancia, Produccién/Procesos y Control de
Gestion.

Cabe destacar también que para 2 de cada 10 pymes el relevo generacional es un area importante de mejora.

Demandas de la pyme en el Poligono Industrial Fuente del Jarro

M&A (Fusionesy Adquisiciones) [ 2.5
wo-i I 1
Marketing Digital [ 1:3%
Estrategiay Direccion [ :::::
relevo Generaciona| [N 1o
Organizacion y Recursos Humanos _ 19 0%
controlde Gesticn | 2:
produccisny Procesos [N i
Desarrallo Comercil y Marketing [ - o

0,0%  50%  100%  150%  20,0%  250%  3000%  350%  40,0%  450%  50,0%

Los fondos europeos Next Generation fueron la respuesta europea ante los estragos econdmicos sufridos tras la
pandemia. Esta respuesta europea en forma de ayudas y subsidios a personas fisicas y empresas esta teniendo
una fuerte implicacién en la competitividad y crecimiento dentro del sector pyme.
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En su mayoria, las empresas del Poligono Industrial Fuente del Jarro ni han presentado ni tienen pensado presentar
un proyecto para su financiacion en base a estos fondos. Apenas un 14% de las empresas ha presentado o piensa
presentarse a alguna de las convocatorias de ayudas abiertas.

Solicitud de fondos europeos en el Poligono Industrial
Fuente del Jarro

Si mMNo = MSNC

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia aprobado por el gobierno destinara un 40% de sus fondos
a la transicion ecoldgica y un 30% a la digitalizacion. Siendo estos los ejes principales marcados por la Uniéon
Europea, también se destinaran partidas para otros rubros como la cohesion territorial o la igualdad de género.

Al igual que en la respuesta anterior, una mayoria de las empresas del poligono industrial afirma que no tiene un
proyecto previsto en ninguno de los ejes del plan. Destaca, eso si, que una cuarta parte de las pymes dice que
presentara un proyecto en el eje de “Transformacion digital”.
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04. Oportunidades en la
Comunitat Valenciana

La Comunitat Valenciana se destaca por su ubicacion privilegiada y calidad de vida, atrayendo tanto a poblacion
como a actividad econémica. A pesar de haber experimentado un notable crecimiento en términos de PIB, poblacion
y empleo entre 1995 y 2007, la region enfrenta desafios en su desarrollo econémico.

Divergenciay Convergencia en Términos de PIB

A pesar del crecimiento experimentado en la Comunitat Valenciana, la tasa de crecimiento de la actividad productiva
en la regién ha sido inferior a la media nacional. Esto, junto con un fuerte crecimiento demogréfico, ha llevado a una
divergencia en términos de PIB per cépita en comparacién con Espafia y la Union Europea.

Sin embargo, en afios recientes, la regién ha mostrado signos de convergencia en términos de productividad del
trabajo y se acerca a los niveles promedio nacionales. Este cambio se ha producido a pesar de que el crecimiento
de la poblacion ocupada no se ha traducido en un aumento correspondiente en la produccién por hora trabajada,
debido a una especializacion en sectores menos productivos.

Desafios en la Estructura Productiva

La estructura productiva de la Comunitat Valenciana no favorece las mejoras en la productividad. Los servicios,
como el comercio, la hosteleria y el transporte, junto con la construccion, han sido los motores de la economia
valenciana. La pérdida progresiva del peso de la industria en la economia regional requiere una estrategia diferente
para la recuperacién econémica, centrada en el fomento de actividades industriales tecnolégicas y el desarrollo de
servicios avanzados que requieran capital humano.

La regidn cuenta con una tradicion industrial sélida, con sectores destacados como la industria ceramica, quimica,
metalurgia y automocion. Ademas, el calzado, textil, azulejos, juguetes y muebles muestran una especializacion
significativa en la region. El turismo, otro motor importante, ha continuado creciendo a pesar de la crisis,
diversificando su oferta.
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Hub Logistico y Empresarial

La Comunitat Valenciana se encuentra en el centro del comercio mundial, en una posicion estratégica para los flujos
comerciales de Oriente y el Atlantico. Su red logistica equilibrada e intermodal la convierte en un punto clave de la
actividad logistica en el Mediterraneo y el eje ibérico, lo que la hace atractiva para empresas multinacionales.

Empresas y Capital Humano

La regidn se caracteriza por un tejido empresarial fragmentado, con una predominancia de pequefias empresas, lo
que dificulta la obtencion de financiacion y la inversion en I+D+i. Sin embargo, existe una cultura emprendedora
marcada, respaldada por gerentes altamente capacitados, lo que estd impulsando la creacidon de nuevas empresas
tecnologicas.

Recursos Humanos y Conocimiento

La Comunitat Valenciana cuenta con una amplia base de recursos humanos altamente calificados. Sin embargo, su
especializacién en actividades de bajo contenido tecnolégico ha llevado a una fuga de talentos hacia el extranjero
en busca de oportunidades laborales.

La region posee una red de instituciones generadoras de conocimiento, como universidades, institutos tecnolégicos
y centros de investigacion, que fomentan la 1+D+i y su aplicacion en el tejido empresarial. EI nimero de empresas
valencianas innovadoras sigue creciendo, y se requiere un mayor esfuerzo en innovacion, especialmente en las
grandes empresas.

Retos Actuales y Futuros

La Comunitat Valenciana ha enfrentado dificultades debido a la crisis de la pandemia, que ha afectado sectores
como la construccién, inversion publica y privada, actividad industrial y demanda interna. A pesar de esto, la regién
mantiene un saldo comercial internacional positivo.

Es la tercera region espafiola en exportaciones, centrandose en productos fabricados por la industria automovilistica,
agroalimentaria, calzado y ceramica. Nuevos destinos no europeos, como China, Arabia Saudita, Argelia, India y
Brasil, estan emergiendo como mercados importantes.
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Principales productos exportados

noviembre 2023
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Para lograr un crecimiento econémico sostenible, la region debe aprovechar su capital humano calificado, su
capacidad emprendedora y su potencial tecnolégico. También es fundamental elevar la formaciéon de los
empresarios y promover la cooperacion en cllsteres industriales y tecnoldgicos.
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0O5. Fuentes empleadas

Cifras PYME septiembre 2023
Ministerio de Industria, Comercio y TurismoMinisterio
de Trabajo y Economia Social Instituto Nacional de

Estadistica. INE 2023.Generalitat Valenciana.

Datos TACTIOMETRO 2023
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